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------------- 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

ĐỘC LẬP - TỰ DO - HẠNH PHÚC 

----------------------- 

Nông Trang, ngày 01 tháng 4 năm 2026 

 

BÁO CÁO 

CỦA HĐQT CÔNG TY TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2026 

PHẦN THỨ NHẤT 

KẾT QUẢ SXKD NĂM 2025 

 

I- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 

 - Các lĩnh vực kinh doanh: Vận tải hành khách trên tuyến cố định, Vận tải hợp đồng 

du lịch, vận tải buýt, Cơ khí sửa chữa ô tô; Đại lý bán lẻ xăng dầu; Đào tạo lái xe mô tô hạng 

A1; Cứu hộ giao thông; Đại lý thiết bị giám sát hành trình; Cho thuê kho bãi. 

 - Các đơn vị trực thuộc: 03 cửa hàng bán lẻ xăng dầu, 02 xưởng sửa chữa ô tô; 01 cơ 

sở đào tạo; 01 đội xe khách; 01 đội xe buýt.   

 - Số lượng CBCN-LĐ toàn công ty tính đến cuối năm 2025 là 145 người, giảm 05 

người so với cùng kỳ năm 2024, trong đó: giảm chủ yếu là lái phụ xe tuyến cố định. 

Năm 2025, hoạt động SXKD công ty có những điều kiện thuận lợi và khó khăn sau: 

1- Khó khăn: 

- Hoạt động vận tải luôn phải cạnh tranh gay gắt với các loại hình vận tải mới, hoạt 

động có tính lách luật, trong khi các cơ quan chức năng chưa cương quyết trong sử lý ảnh 

hưởng lớn đến hoạt động vận tải trên tuyến cố định.  

- Giá phương tiện vận tải khách tăng, trong khi lói suất vay ngân hàng vẫn duy trì ở 

mức cao, khó khăn trong công tác đầu tư đổi mới phương tiện. 

- Công tác tuyển dụng lao động trong lĩnh vực vận tải buýt gặp nhiều khó khăn, ảnh 

hưởng tới việc duy trì ổn định SXKD. 

 2- Thuận lợi: 

 - Một số lĩnh vực kinh doanh có sự chuyển biến tích cực về nhu cầu của khách 

hàng,như: bán lẻ xăng dầu, vận chuyến khách hợp đồng du lịch. 

 - Chiết khấu bán lẻ xăng dầu được duy trì ổn định hơn so với năm 2024. Tạo điều 

kiện tích cực cho khối xăng dầu đảm bảo hiệu quả kinh doanh. 
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- Tập thể CBCNV công ty luôn giữ được tinh thần đoàn kết, luôn có ý thức xây dựng 

công ty. 

II- KẾT QUẢ THỰC HIỆN CHỈ TIÊU NHIỆM VỤ NĂM  2025 

1- Về chỉ tiêu SXKD. 

 + Tổng doanh thu, thu nhập sau thuế:      179,400 tỷ đồng so kh đạt           104% 

 Trong đó:    - Vận tải:                 20,301 tỷ đồng  so kh đạt          107% 

                       Trong đó HĐDL + Tua:                4,198 tỷ đồng   

                       - Xe buýt                                      13,646 tỷ đồng  so kh đạt          107%    

- DV cơ khí:                              5,316 tỷ đồng  so kh đạt          118% 

- Xăng dầu:               134,096 tỷ đồng  so kh đạt          102,6% 

- Đào tạo:                       577  tr đồng  so kh đạt           157% 

- Xe téc:                   1,069 tỷ đồng  so kh đạt           123% 

- Cứu hộ:                        26 tr đồng  so kh đạt              60% 

             - Thu chi tài chính + Thu # :               2,850 tỷ đồng  so với kh đạt     106%      

           - Đại lý GPS                                         1,250 tỷ đồng so với kh đạt         91% 

            - Doanh thu khác                                     268 tr đồng 

 + Lợi nhuận trước thuế:  2,868 tỷ đồng so với kh đạt 327% 

+ Tỷ suất cổ tức :             22,7 %/ năm   so với kh đạt 324% 

+ Thu nhập BQ người lao động: 8.500.000đ/ng/tháng bằng 106% KH 

 + Các khoản nộp ngân sách : 

                 Tổng cộng:          3.137.359.000 đ 

Trong đó:  Thuế đất:                 943.684.000 đ 

                   Thuế TNDN:          601.351.000 đ 

                   Thuế VAT:          1.592.324.000 đ 

 * Đánh giá về việc thực hiện các chỉ tiêu SXKD:  

 Mặc dù còn một số lĩnh vực SXKD chưa đạt được chỉ tiêu kế hoạch đề ra, song các 

chỉ tiêu tổng hợp toàn công ty về doanh thu và lợi nhuận đều vượt kế hoạch.  

  2 - Công tác ATGT,  an ninh quốc phòng , an sinh xã hội 

- Công tác đảm bảo an toàn giao thông luôn được công ty quan tâm chỉ đạo đưa 

vào chỉ tiêu thi đua trong quá trình tổ chức SXKD. Duy trì thường xuyên công tác 

kiểm tra giám sát trên thiết bị GPS do ban quản lý đội xe thực hiện, đồng thời thực 

hiện nghiêm túc chế độ bảo dưỡng sửa chữa định kỳ, không để sảy ra các vụ mất an 

toàn giao thông do lỗi kỹ thuật của phương tiện gây ra.  

- Phổ biến kịp thời các quy định của nhà nước về lĩnh vực an toàn giao thông 

đến đội ngũ lái phụ xe. 
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- Thường xuyên đôn đốc, kiểm tra việc thực hiện công tác an toàn lao động, 

công phòng chống cháy nổ, công tác giữ gìn an ninh trật tự an toàn cơ quan. kết quả 

đảm bảo an toàn tuyệt đối về pccn và an ninh trất tự, 

- Quyên góp ủng hộ các quỹ từ  thiện: 67,5 triệu đồng, duy trì tốt việc chăm sóc 

và phụng dưỡng  bà mẹ Việt Nam anh hùng kinh phí là 15,6 triệu đồng. 

 - Đã hỗ trợ tích cực hoạt động của tổ chức đảng, công đoàn, đoàn thanh niên, 

phụ nữ công ty để các tổ chức đoàn thể thực hiện thắng lợi các chỉ tiêu đăng ký thi 

đua của tổ chức mình, góp phần tích cực vào việc giữ và phát huy phong trào thi đua 

chung của công ty trong năm 2025. 

3. Kết quả thực hiện nhiệm vụ của HĐQT 

a) Về tình hình Cổ đông 

Số lượng cổ đông toàn công ty tại thời điểm 01/4/2026: 86 cổ đông, giảm 48 cổ 

đông so với cùng kỳ năm 2025. Trong đó có 44 cổ đông đang làm việc tại công ty. 

b) Vốn Điều lệ: 

Tính đến thời điểm 31/12/2025 vốn điều lệ công ty là: 7.979.555.000 đồng, 

bằng 100% so với cùng kỳ năm 2024 

c) Về đầu tư mở rộng phát triển sản xuất:  

Trong năm 2025, công ty đã đầu tư đổi mới phương tiện vận tải, xây dựng cơ 

bản, tổng trị giá: 1,907 tỷ đồng. Ttrong đó: 

+ Đầu tư đổi mới phương tiện vận tải là: 1,673 tỷ đông 

+ Xây dựng cơ bản:                                   234 triệu đồng  

Các phương tiện, công trình được đầu tư đều phát huy hiệu quả tích cực.  

d) Về công tác quản trị và chỉ đạo sản xuất kinh doanh 

Trong năm 2025, HĐQT công ty đã bám sát  thực tế, thực hiện tốt các quyền và 

nghĩa vụ được quy định tại điều lệ công ty: 

- Rà soát, phê duyệt kế hoạch SXKD năm 2025, chỉ đạo kịp thời các phòng ban 

đơn vị tháo gỡ khó khăn, đổi mới các giải pháp quản lý, thực hiện thắng lợi các chỉ 

tiêu kế hoạch; 

- Kiện toàn bộ máy điều hành, trong năm đã bổ nhiệm 01 Giám đốc và 02 Phó 

giám đốc điều hành; đồng thời từng bước điều chỉnh hợp lý hóa bộ máy quản lý theo 

hướng tinh gọn, hiệu quả, tiết kiệm chi phí quản lý;  

- Cân đối nguồn vốn, đảm bảo đầy đủ nguồn vốn cho hoạt động SXKD; 

- Tổ chức các cuộc họp định kỳ và đột xuất để giải quyết các công việc phát 

sinh, trong đó đã thực hiện các thủ tục đầu tư tài sản kịp thời, đúng quy định; 

- Giải quyết các thủ tục với UBND tỉnh Phú Thọ và các cơ quan chức năng để 

gia hạn hợp đồng thuê đất đối với toàn bộ diện tích đất công ty đang quản lý; 
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- Thực hiện việc xác nhận và làm thủ tục chuyển nhượng cổ phần giữa các cổ 

đông trong công ty đúng quy định.  

4- Những tồn tại hạn chế. 

- Việc làm của khối cơ khí chưa đều, nên thu nhập của một bộ phận người lao 

động không ổn định, hiệu quả kinh doanh còn thấp.  

- Tác phong làm việc của người lao động ở hầu hết các lĩnh vực SXKD trong 

công ty còn thiếu tính chuyên nghiệp, chưa tạo ra được sự khác biệt, thiếu sức hút đối 

với khách hàng. 

- Công tác đầu tư xây dựng cơ bản triển khai còn chậm, còn để một phần diện 

tích đất sử dụng chưa hiệu quả ở khu vực Minh Phương. 

- Năng lực tự chủ giải quyết công việc, tính sáng tạo và đổi mới của một bộ 

phận CBCNV khối gián tiếp còn hạn chế nên hiệu quả công tác chưa cao. 

- Trong năm 2025, về công tác ATGT, còn để sảy ra 02 vụ tai nạn giao thông, 

giảm 01 vụ so với năm 2024, trong đó có 01 vụ do lỗi chủ quan của lái xe. 

 Nguyên nhân của những tồn tại hạn chế là: 

 - Công tác đào tạo nâng cao nghiệp vụ chuyên môn cho đội ngũ cán bộ công 

nhân viên còn chưa được quan tâm đúng mức, việc bình xét đánh giá chất lượng công 

tác còn mang tính bình quân chưa khuyến khích được tinh thần thi đua giữa các cá 

nhân và các đơn vị bộ phận. 

- Chưa thực hiện việc tổng hợp đánh giá kết quả về sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, 

đổi mới công tác quản lý nên chưa tạo được tinh thần thi đua về sáng tạo đổi mới 

trong hoạt động SXKD.  

PHẦN THỨ HAI 

CHỈ TIÊU NHIỆM VỤ NĂM 2026 

VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN 

 

I- NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH NĂM 2026. 

Bước vào năm kế hoạch 2026, bên cạnh những yếu tố thuận lợi, còn có những 

khó khăn thách thức tác động đến các lĩnh vực kinh doanh của công ty, đó là: 

Chi phí tiền thuê đất tăng cao hơn 02 lần so với năm 2025 do nhà nước điều 

chỉnh đơn giá thuê đất; 

Giá nhiên liệu tăng cao ngay từ những ngày đầu năm do tình hình xung đột vũ 

trang sảy ra nhiều nơi trên thế giới; 

Lĩnh vực vận tải tuyến cố định tiếp tục gặp khó khăn, do phải cạnh tranh với 

các hình thức vận tải có tính lách luật với nhiều lợi thế cạnh tranh hơn.  

Công tác đầu tư đổi mới phương tiện vận tải khó khăn hơn do phải thực hiện 

các quy định mới về môi trường trong đầu tư phương tiện. 
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Thị trường vận tải nội tỉnh sẽ được mở rộng khi sát nhập 03 tỉnh, nhưng cũng sẽ 

phát sinh tăng các đơn vị cùng tham gia hoạt động kinh doanh.   

Sau khi đánh giá các yếu tố tác động đến hoạt động SXKD của công ty, với 

quyết tâm tiếp tục xây dựng công ty phát triển, bảo toàn và phát triển vốn kinh doanh, 

HĐQT công ty đã thống nhất thông qua chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2026 trình Đại 

hội đồng cổ đông như sau: 

II- CHỈ TIÊU NHIỆM VỤ CHÍNH NĂM 2026 : 

1-Tổng doanh thu và thu nhập sau thuế : 181,690 tỷ đ so TH 2025 bằng 101% 

Trong đó :    * Vận tải :           17,512 tỷ đ so TH 2025 bằng             108,7 % 

                     * Xe buýt:          13,721 tỷ đ so TH 2025 bằng               100,5 % 

* Xăng dầu :     139,188 tỷ đ  so TH 2025 bằng              103,8 % 

* DV cơ khí :        5,185 tỷ đ  so TH 2025 bằng                97,5 % 

* Đào tạo :            0,676 tỷ đ   so TH 2025 bằng             117,2 % 

* Cứu hộ :               44,4 triệu đ so TH 2025 bằng          169,2 % 

* Xe téc:               1,012 tỷ đ  so TH 2025 bằng                94,67 % 

* GSHT:               1,129 tỷ đ so TH 2025 bằng                 90,32 % 

* Thu tài chính :   3,222 tỷ đ  so TH 2025 bằng                 113,0 % 

2- Lợi nhuận trước thuế:          1.471.886.000 đ so với TH 2025 bằng   51,3% 

3- Tỷ xuất cổ tức:                        11,8 % so với TH năm 2025 bằng     52% 

4- Thu nhập bình quân người/tháng: 9.000.000 đ so TH 2025 bằng           105,8% 

5- Kế hoạch đầu tư:  

* Đầu tư phương tiện: Đầu tư 01 xe  cho hợp đồng du lịch 29 ghế.  

* Đầu tư xây dựng cơ bản: Chuẩn bị các điều kiện cần thiết để đầu tư và sử 

dụng hiệu quả đất đai khu vực Minh Phương. 

II - NHỮNG BIỆN PHÁP TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

A- ĐỊNH HƯỚNG CHUNG: 

- Tổ chức mở rộng phát triển sản xuất kinh doanh trên các lĩnh vực sản xuất 

chính, theo hướng quản lý tập chung nhằm xây dựng thương hiệu trong SXKD, đảm 

bảo tính ổn định bền vững trong kinh doanh. 

- Nâng cao hiệu quả KD của các lĩnh vực sản xuất hiện có, đồng thời với đảm 

bảo việc làm đời sống người lao động, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế đối với nhà 

nước và các chế độ cho người lao động. 

- Đổi mới tác phong làm việc của CBCNV trên tất cả các lĩnh vực, để nâng cao 

hiệu quả công việc, thu hút khách hàng. 
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- Tích cực sáng tạo trong sản xuất kinh doanh, đổi mới trong công tác quản lý, 

tiết kiệm chi phí, tăng cường thu hồi công nợ, giảm lãi vay ngân hàng nhằm nâng cao 

hiệu quả SXKD. 

- Sử dụng có hiệu quả  đất đai tài sản toàn công ty. 

B- CÁC BIỆN PHÁP CỤ THỂ 

1- Về vận tải hành khách: 

- Tập trung chỉ đạo hoạt động kinh doanh vận tải buýt, tăng cường giám sát 

kiểm tra trên tuyến, nâng cao khả năng cạnh tranh và chất lượng phục vụ của đội ngũ 

lái phụ xe thu hút hành khách đi xe nhằm tiếp tục nâng cao hiệu quả kinh doanh của 

hoạt động vận tải buýt. Nắm bắt kịp thời chủ chương của tỉnh Phú Thọ, cân đối 

phương án kinh doanh để đầu tư tuyến buýt số 19 khi hết hạn hợp đồng khai thác 

tuyến vào 31/01/2027;  

- Tiếp tục thực hiện các giải pháp, phát huy tính chủ động của đội ngũ lái xe 

trong việc khai thác hợp đồng du lịch, mở rộng hình thức hoạt động để nâng cao hiệu 

quả kinh doanh của đội xe du lịch.   

- Tăng cường công tác quản lý, kịp thời giải quyết những khó khăn vướng mắc 

trên tuyến để duy trì ổn định hoạt động của 32 xe trên tuyến cố định. 

2- Về kinh doanh xăng dầu, xe téc : 

- Đẩy mạnh khai thác khách hàng, nâng cao sản lượng bán hàng, tăng cường kinh 

doanh mặt hàng dầu mỡ phụ... Thực hiện có hiệu quả các giải pháp kinh doanh, như :  

+ Đổi mới tác phong phục vụ, thực hiện 05 bước trong khâu bán hàng tại tất cả 

các cửa hàng của công ty. 

+ Hạn chế đến mức thấp nhất công nợ tồn đọng của khách hàng nhằm đề phòng 

rủi ro trong kinh doanh.v.v 

- Tăng cường khai thác hoạt động vận tải của xe téc, đáp ứng đầy đủ, kịp thời 

hàng hóa cho các cửa hàng. 

- Chủ động nắm bắt thông tin giá cả xăng dầu, dự trữ hợp lý nguồn hàng khi có 

biến động về giá cả xăng dầu. 

- Tiếp tục chỉ đạo thực hiện tốt việc lấy xăng dầu tại các cửa hàng của công ty 

đối với các phương tiện trong công ty. 

- Đẩy mạnh hình thức cung ứng hàng hóa tới chân công trình cho các khách 

hàng nhằm nâng cao hiệu kinh doanh.  

3- Về hoạt động sửa chữa ô tô, khai thác xe cứu hộ : 

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu lao động, mô hình quản lý, đầu tư trang thiết bị để 

cải thiện điều kiện làm việc của người lao động, duy trì hoạt động ổn định của 02 
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xưởng, tạo cơ sở cho việc mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh của khối cơ khí sửa 

chữa ô tô. 

- Chủ động khai thác việc làm cho xe cứu hộ, nhằm hỗ trợ tích cực cho sản 

phẩm của xưởng cơ khí. 

4- Cơ sở đào tạo lái xe A1 :  

- Đảm bảo số lượng, chất lượng học viên được đào tạo theo kế hoạch đã xây 

dựng, thực hiện cơ chế gắn tiền lương, chi phí của cơ sở đào tạo theo tỷ lệ doanh thu; 

- Cân đối chi phí để điều chỉnh nâng mức thu học phí để nâng cao hiệu quả kinh 

doanh. 

5- Về Đại lý thiết bị giám sát hành trình: 

- Tổ chức tốt khai thác khách hàng để mở rộng thị trường, bám sát các quy định 

của nhà nước để có các giải pháp kinh doanh phù hợp, trú trọng khai thác các khách hàng 

chuyển đổi từ thiết bị cũ bằng thiết bị mới. 

- Tăng cường đôn đốc thu hồi công nợ, hạn chế số lượng thiết bị phải khóa do 

không đóng phí. 

- Tổ chức tốt công tác bảo hành bảo trì, duy trì hoạt động tốt của các thiết bị để giữ 

ổn định lượng khách hàng đã có.  

6- Về liên doanh thuê khoán nhà xưởng. 

- Tăng cường trao đổi, nắm bắt khả năng kinh doanh của các đối tác để duy trì 

ổn định nguồn thu từ các hợp đồng thuê khoán hiện có;  

- Kịp thời đầu tư, tu sửa nhà cửa, cơ sở hạ tầng để đảm bảo các đơn vị thuê 

khoán có điều kiện thuận lợi trong hoạt động sản xuất kinh doanh;  

- Nghiên cứu, xây dựng phương án đầu tư khai thác phần đất còn lại của khu 

vực Minh Phương để triển khai đầu tư khi điều kiện cho phép. 

7- Công tác nghiệp vụ chuyên môn: 

- Tiếp tục đổi mới cơ chế tiền lương gắn với hiệu quả SXKD; đồng thời từng 

bước nâng cao thu nhập cho người lao động để duy trì ổn định số lượng lao động làm 

việc. Phát huy tinh thần sáng tạo đổi mới trong toàn thể CBCNV để không ngừng 

nâng cao năng suất lao động, thúc đẩy phát triển SXKD. Kiện toàn cơ cấu tổ chức, bộ 

máy quản lý đảm bảo tinh gọn hiệu quả. 

- Hạn chế công nợ của khách hàng, của các đơn vị và cá nhân có liên quan 

trong và ngoài công ty nhằm giảm chi phí lãi vay ngân hàng. 
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- Tiến hành thường xuyên, cương quyết công tác đảm bảo an toàn giao thông để 

giảm thiểu số vụ mất an toàn giao thông. Thực hiện tốt công tác vệ sinh môi trường. 

Đảm bảo an toàn tuyệt đối về cháy nổ. 

- Vận dụng có hiệu quả những chính sách của nhà nước vào lĩnh vực kinh 

doanh của doanh nghiệp. Nhằm phát huy tối đa tiềm năng hiện có của công ty về ( lao 

động, tài sản, đất đai lợi thế kinh doanh…) phục vụ cho lợi ích chung của công ty. 

Kính thưa Đại hội: 

Năm 2025 đã kết thúc, với những khó khăn thách thức mà công ty chúng ta đã 

vượt qua, đã khẳng định được định hướng đúng đắn trong hoạt động sản xuất kinh 

doanh của bộ máy lãnh đạo công ty trong thời gian qua, đồng thời cũng thể hiện sự 

đoàn kết phấn đấu của tập thể cán bộ công nhân viên công ty vì lợi ích chung của 

doanh nghiệp và sự ổn định cuộc sống của mỗi thành viên chúng ta. 

Điều kiện SXKD năm 2026 còn gặp rất nhiều khó khăn, bởi những diễn biến 

phức tạp của giá cả thị trường, sự cạnh tranh gay gắt trên tất cả các lĩnh vực hoạt động 

SXKD của công ty.  

Với truyền thống đoàn kết, với kinh nghiệm được trải qua nhiều năm của cơ 

chế thị trường, tôi tin tưởng rằng chúng ta sẽ vượt qua những khó khăn thách thức để 

thực hiện thắng lợi nhiệm vụ năm 2026 với thành tích tốt nhất. 

Kính chúc các vị đại biểu mạnh khỏe, chúc đại hội thành công. 

Xin chân trọng cảm ơn ./. 

                                                                                   CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

    

 

                                                                                      

 

                                                                                      Lê Tiến Khánh 


